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TAUX DE RETOUR DU RSU 2020

EPCl de 25 000 a 150 000 hab 80%

74%

EPCI moins de 25 000 hab 78%

70%

79%

Communes de 5000 a 30 000 hab 81%

72%

Communes de 1500 a 5000 hab 70%

Communes de 500 a 1500 hab 67%

62%

Communes < 500 hab 63%

54%
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7\ C00PE 3
\\\_> COOPERATION (DG NORMANDS ('%L

FONCTION PUBLIQUE TERRITORIALE




PORTRAIT STATISTIQUE DES

COLLECTIVITES NORMANDES




LES EFFECTIFS NORMANDS

Répartition des effectifs par type d'employeur territorial
(Source SIASP 2019)

Nombre d'agents en Normandie
(Source SIASP 2019)

46%
Communes
Calvados (43793)
20832 Autres établissements territoriaux 27%
(Départements, Région...) (25697)
Communauté 11%
d’agglo./urbaines/Métropole (10602)
CCAS-Caisse des écol 7%
-Caisse des écoles (6386)
Eure
15247 Communautés de communes 6%
(6061)
[»)
Syndicats intercommunaux ( 2222’9)

Orne Manche
6741 13762
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LES EFFECTIFS NORMANDS

24%

d'agents de
catégorie Aet B

Q Catégorie A

m Categorie B
m Catégorie C
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PART DES AGENTS DE CATEGORIE C
06%

de catégorie C dans les intercommunalités

92%

88% —— 87%
.7
80%
75%
—e
Communes Communes de Communes de Communes de Communes de plus
<500 hab. 500 a 1 500 hab. 1500 a 5 000 hab. 5 000 a 30 000 hab. de 30 000 hab.

Grand Ouest
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Des disparités fortes
entre les petites et

grandes collectivites I




PART DES FONCTIONNAIRES

80%
| I |
64% I I

Communes Communes Communes Communes
<500 hab. de 500 a de 1500 a de 5000 a
1 500 hab. 5 000 hab. 30 000 hab.

M 2020

66%

61%

EPCIl de EPCl de
moins de 25000 a
25 000 hab. 150 000 hab
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PART D’AGENTS A TEMPS COMPLET

B Titulaires B Contractuels

91%

EPCI de plus de 150 000 hab Grand Ouest 97%

: 67%
EPCI de 25 000 a 150 000 hab - 84%

EPCI moins de 25 000 hab 34% 66%

Communes plus de 30 000 hab 63%
Grand Ouest

92%

. 58%
Communes de 5000 a 30 000 hab = 88%

R 37%
Communes de 1500 a 5000 hab 2 75%

R 16%
Communes de 500 a 1500 hab = 529

|

0,
Communes <500 hab 2%

[

16%
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NOMBRE D'AGENTS

NOMBRE
TAILLE DE LA COMMUNE PERMANENTS  EN MOYENNE
EN MOYENNE
Moins de 500 habitants 3 1
De 500 a 1 500 habitants 7 6
De 1 500 a 5 000 habitants 29 26
De 5 000 a 30 000 habitants 173 163
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AGE ET SANTE :
DES FACTEURS DE RISQUE

POUR NOS AGENTS ET POUR
NOS COLLECTIVITES
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La pyramide des
ages : une contrainte

pour I"avenir I



AGE MOYEN DES AGENTS SUR EMPLOI
PERMANENT

50

47
46

45 Moyenne FPT

I Moyenne FPE
. l . . l l -‘— Moyenne FPH

Communes Communes Communes Communes EPCl de EPCl de
<500 hab de 500 a de 1500 a de 5000 a moins de 25000 a
1 500 hab 5000 hab 30000 hab 25000 hab 150000 hab
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PYRAMIDE DES AGES DES AGENTS PAR
STATUT

B Titulaires B Contractuels

65 ans ou plus

60 - 64 ans

55-59ans
50 - 54 ans
45 - 49 ans
40 - 44 ans
35-39ans
30-34 ans

25-29ans

L
|
I
L
L
L
L

moins de 25 ans

-5,0% 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%
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DEPARTS A LA RETRAITE

Projection des départs a la retraite 2022-2032 par statut Part de | effect.|f ?ctuel po.uvan.t ]
50% exercer son droit a la retraite d'ici

46% 2027
45%
43%
40%

35%

30%
27% ——Titulaires

25%
—— Contractuels

20% Ensemble
15%

10%

5%

0%
2022 2027 2032
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La sante dans nos
collectivites ;: constats

et perspectives I




ABSENTEISME

Nombre moyen de jours
d'absence
par an par agent

26,1
25,8 .

24,7

2019

2020

2017

Nombre moyen de jours d'absence

27,1
26,5 | 260
22,6 22,1
20,8
19,5
16,4
14,8
13,6
Ilolglo’1 I
Communes Communes Communes Communes
<500 hab. de 500 a de 1500a de 5000 a
1 500 hab. 5 000 hab. 30 000 hab.
B 2017 I 2019 2020

N\
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par an par agent

24,2
22,6 22,3
204 21,8
| | |

EPCl de EPCl de
moins de 25000 a
25 000 hab. 150 000 hab

B
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ABSENTEISME : QUELLES RAISONS ?

Absenteisme global

1,1%
.. Longue maladie / Longue
Maladie ordinaire durée
* 3,2% 1.91%
Accidents du travail @, o . Autorisation
et maladie Maternite ‘ spéciale d'absence
- o
profe;smnnelle 0.3% > 4 0,7%
0,.9%
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ABSENTEISME PAR DEPARTEMENT :
DES DISPARITES IMPORTANTES

Nombre moyen de jours d'absence d’un agent en 2020

29,1
29,3 29,0 29,3
25,5 /_ 27,3
19,5 ’ 23,8
20,2 | 196 16'6
' 17,8 18,5
16, 6 149 146 16,6 15,0
| 13,3 | 13,6 |
10,5
8,7
B I I I
CALVADOS EURE MANCHE ORNE SEINE-MARITIME
B Communes <500 hab. Communes de 5000 a 30 000 hab.
Il Communes de 500 a 1500 hab. Il EPCI de moins de 25 000 hab.
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LES DECISIONS DE SANTE EN 2020

107 décisions d'inaptitude définitive a toutes fonctions

375 accords de temps partiel thérapeutiques recenses

54 mises en disponibilité d'office

146 retraites pour invalidité
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ACCIDENTS DE TRAVAIL
®

*Source

: SOFAXIS

3149

accidents de service
et de trajet déclarés
au RSU 2020 contre
5030 en 2019

4311€

colt moyen d'un
arrét de travail pour
accident’

N\

&YX

47

jours d'absence en
moyenne

64%

concernent des agents
de la filiere technique
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DOCUMENTS UNIQUES

Un appui méthodologique des CDG normands

Part des collectivités ayant un Document Unique
80%

73%
68% 67%
58%
50% 3% >
o)
39% 43%
29%
21%
14% I
Communes Communes Communes Communes EPCl de EPCl de EPCl de
<500 hab. de 500 a de 1500 a de 5000 a moins de 25000 a de plus de
1 500 hab. 5000 hab. 30 000 hab. 25 000 hab. 150 000 hab 150 000 hab

Grand Ouest
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PILOTAGE RH :
LES LEVIERS POSSIBLES
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es remuneérations:
quelle place pour le

RIFSEEP ? I




REMUNERATION

8,33%

3,48%

Communes
<500 hab.
Normandie

8,88%

3,67%

Communes
de500a1l
500 hab.
Normandie

11,94%

4,86%

Communes de
1500 a 5000

hab.
Normandie

34% des collectivités normandes n‘ont

pas mis en place le RIFSEEP

12,11%

I 10,26%

Communes de
5000 a 30 000
hab.
Normandie

Part du régime indemnitaire dans la rémunération

B Fonctionnaires [ Contractuels

18,78%
14,39%
10,87% 10,38%

7,89%

5,29% I

Communes de EPCl de EPCl de

plus de 30 000 moins de 25000 a

hab. 25 000 hab. 150 000 hab.

Grand Ouest Normandie Normandie
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La formation : absence
du poste de travail

ou investissement

d’avenir ?



FORMATION

22,72%

des agents
ont suivi une
formation
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FORMATION : D'OU VIENNENT LES
STAGIAIRES NORMANDS ? Jours de formation

suivis en 2021 par
3% collectivité d'origine

Autres FPT Hors FPT
1%

Région

SDIS
3%

Départements

— 14%

EPCI
23%

Communes de 0
a<20000
29%

Communes de
plus de 40 000

19% .
Communes de 20 000 a 7N\

<40 000 \\\
6% >
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FORMATION : QUELS PUBLICS ?

Répartition des JFS par catégorie

5%

1% 9%

mA mB mC mEmplois Aidés = Autres

68%

Répartition des JFS par statut

5% 1%

81%

Emplois aidés Contractuels m Titulaires = Autres
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FORMATION : QUELS METIERS REPRESENTES
EN NORMANDIE ?

Répartition des JFS de professionnalisation et de perfectionnement par domaine
métiers

SERVICES TECHNIQUES ET LABELLISATION
ENVIRONNEMENTAUX 1%

AMENAGEMENT et 10/
DEVELOPEMENT
DURABLE DES
TERRITOIRES
2%
SOCIAL, SANTE PUBLIQUE_/
13%
' CITOYENNETE,
~ EDUCATION, CULTURE et

COMPETENCES
TRANSVERSES

_— 32%

ORGANISATION et
GESTION DES
RESSOURCES

[s)
13% SPORT

SECURITE/ 15%
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LA FORMATION EN CHIFFRES AU CNFPT
NORMANDIE

Stagiaires présents en formation 2019-2022 Nombre de journées de formation dispensées
9400
48 570 8698 8874
42 017
35787
[ I I I4823
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Stagiaires présents en moyenne par session Nombre de journées de formation
budgétisées
14,98
12,99 o6 9922 10317
11,76 11, I 8370 7994 I
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
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PART DU DISTANCIEL DANS LES JOURNEES
DE FORMATIONS DISPENSEES

B distanciel M présentiel

2019 2020

2022 2023
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CONCLUSION

Attractivité et formation:
développer les compétences et
I'employabilité, attirer, fidéliser et
motiver
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NOS PUBLICATIONS

: % SYNTWESE DES INDICATEURS RELATIFS
v F oc u S A LHGAUTE PROFISSIONNELLE 2019

cor
R UEMPLOI TERRITORIAL DES BILANS SOCIAUX 2017 ET 2018
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e BAROMETRE o:
L'EMPLOI TERRITORIAL

ES OFFRES DEMPLCI DIFFUSEES PAR LES COLLECTIVITES TERRITORIALES

La dynamique de I'emploi territorial en

REGION NORMANDIE

S S cois | S0

Le Focus 2022, nouvelle Des fiches repéeres par Le Barometre reprenant

édition de |'état des lieux strate et par département les offres d’emploi

de I'emploi territorial en publiées dans la région
Normandie
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